Qualis

Qualis' est un groupe de participations industrielles né de 1’association, en 1993, d’Emmanuel
Coste et Herveé de Galbert, auxquels est venu se joindre Robert Léon a partir de 1994. 11 a pris
sa forme juridique actuelle en 1996.

Qualis s’est constitué progressivement par acquisitions et développement interne de poles
d’activité dans des secteurs diversifiés : finance / immobilier avec Akerys, équipements et
services avec EuroCave, Erard et IEC, et technologiques avec Center.com, Exalead et
Mathématiques Appliquées.

L’objectif est de participer a la construction de véritables leaders sur chacun de leurs
domaines : en agissant en partenaire industriel et financier, le Groupe apporte son soutien, son
expérience concrete des affaires et met a la disposition des entreprises les ressources
nécessaires a la bonne réalisation des projets de développement. Qualis participe a la
définition et a la mise en oeuvre de stratégies ambitieuses dans une logique de partenariats de
long terme avec le management des sociétés.

En 2006, les sociétés controlées (de maniére exclusive ou conjointe) par le Groupe Qualis ont
réalisé un chiffre d'affaires d'environ 1 milliard d’euros, pour un résultat opérationnel de 90
millions.
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1. Akerys

Issu du rapprochement d’Actif + et d’IFB, Akerys s’inscrit dans le trio des tétes des
promoteurs immobiliers francais. Leader national de I’investissement locatif, le Groupe a
vocation a devenir un promoteur pluriel, intervenant ¢galement sur les marchés de 1’accession
a la propriété, du logement social, des résidences avec services et de I’aménagement. Akerys
développe et distribue un produit d'épargne a support immobilier permettant aux particuliers
d'acquérir un appartement destiné a étre loué sous le dispositif fiscal de faveur « de Robien ».
Akerys est ainsi présent sur tous les maillons de la chaine de valeur (construction,
commercialisation, location, gestion et assurance) ce qui permet une approche intégrée et un
produit « clé en mains », pour la satisfaction permanente des deux clients, I’investisseur et le
locataire. L’entreprise a en grande partie industrialisé¢ des process, par une « analyse de la
valeur » permanente sur ses quatre segments d’activité.

Qualis est devenu actionnaire d’Akerys en janvier 2004, dans le cadre d’un LBO secondaire,
aux cOtés notamment des fondateurs. Son pourcentage économique de détention était alors de
28,24%. Début juillet 2006, Qualis a pris le contrdle d’Akerys, en portant son pourcentage de
détention a 63,70%. Cette prise de contrdle a été réalisée dans le cadre d’un LBO tertiaire.
Qualis a renforcé sa participation a 73,5% en juillet 2007.

AKERYS — 5, esplanade Compans Caffarelli - 31000 TOULOUSE
Web : http://www.akerys.fr

2. Eurocave

EUROCAVE est le leader mondial en matiére de distribution de solutions pour la
conservation et le service des vins : armoires a vins, systémes de rangement, climatiseurs de
cave ou systeme de vin au verre pour les professionnels. Ces produits sont distribués de
manicre exclusive sous les enseignes « EuroCave et Autour du Vin» par un réseau de
spécialistes dans plus de 70 pays et sur 5 continents.

Les produits EuroCave abritent plus de 60 millions de bouteilles dans le monde. L’entreprise
dispose d’une gamme de produits exclusifs, de procédés techniques innovants dérivés de la
géométrie des bouteilles de vin et de la maitrise des contraintes thermodynamiques et
hygrométriques d’un cellier.

Parallelement, EuroCave distribue des caves a vin sous les marques Transtherm et Artevino
dans les grandes surfaces spécialisées.

Qualis a investi dans EuroCave en 1997, sous forme de LBO. Qualis détient 100% du Groupe

Eurocave.

EUROCAVE - 24, Rue Francis de Pressensé - 69628 Villeurbanne Cedex
Web : www.eurocave.com
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3. Erard

Créée en 1961, Erard est un des leaders européens de 1’équipement et de 1’accessoire pour
I’'univers de la télévision. L’entreprise et ses filiales Eurex (marché professionnel) et ITC
(connectique) congoivent, fabriquent et commercialisent des supports et meubles pour le
matériel audiovisuel ainsi que des accessoires d’antennes destinées a la réception du signal
hertzien et satellite, et de la connectique.

L’entreprise dispose d’un outil de production intégré, bénéficiant d’investissements réguliers
lui assurant la maitrise industrielle, clé de la performance, et d’une position commerciale
unique dans la quasi-totalité des réseaux en France : grande distribution, distribution
spécialisée, revendeurs indépendants et groupements d’adhérents, et qui se développe a
I’international. Les produits d’Erard sont par ailleurs reconnus pour leur forte innovation
technique.

Qualis a investi dans Erard en 1999, sous forme de LBO, et détient 100% du capital.

ERARD — ZI de Chavanoz - 4, Rte de la Plaine - BP 7 - 38231 Pont de Cheruy Cedex
Web : www.erard. fr

4. IEC

IEC est issue d'un regroupement d'entreprises régionales (Alsace Audio Visuel, ASV, Audio
Equipement, IEC) qui exercent depuis plus de trente ans leurs activités dans le milieu de
l'audiovisuel professionnel et sont reconnues pour leur professionnalisme. Trois filiales
spécialisées complétent les services proposés : Auvi'One (son), Cap'Ciné (post-production),
HMS (aménagements audiovisuels maritimes)

IEC propose des solutions audiovisuelles adaptées pour améliorer leur compétitivité, qui en
font le partenaire privilégié des chaines de télévision, studios de production, entreprises,
administrations et collectivités. IEC s’appuie sur :

* un maillage du territoire francais (17 agences régionales) et international (3 agences en
Espagne 3 en Italie, 1 en Finlande, 1 aux Etats-Unis et 85 points de relais dans le monde)
regroupant pres de 500 collaborateurs permanents;

* un parc matériel important permettant de proposer une tres large gamme a la vente et a la
location ;

* un bureau d’études assurant une veille technologique et développant des solutions de
gestion audiovisuelle nouvelles et sur-mesure.

Qualis est entré au capital d’IEC en 1999 et controle, avec des partenaires, le capital d’IEC.

Le pourcentage économique de Qualis dans IEC est de 30%.

IEC Professionnel Media - 27/41 Bd Louise Michel - 92230 GENNEVILLIERS
Web : www.iec.eu
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5. Center.com

Center.com est le premier fournisseur mondial de contenu astrologique sur des sites web et
via des emails personnalisés

L’entreprise offre gratuitement des informations astrologiques de base et vend des produits
astrologiques fouillés (5 a 20 $ par rapport astrologique ou en fonction de 1’assistance
fournie), via des sites édités en propre (sous les « enseignes » astrocenter.com, astrocenter.fr,
astrocentre.co.uk, astrocenter.de...) et via des portails partenaires. Center.com constitue la
premiére offre astrologique sérieuse sur le net (troisieme préoccupation du grand public
derricre le « chat » et la musique) et dispose d’un trés large réseau de portails partenaires, aux
Etats-Unis, en France, en Allemagne, en Espagne et au Royaume-Uni.

Qualis a investi dans Center.com en 2000 ; sa participation est aujourd’hui de 49%.

CENTER.COM - 14, rue Mandar - 75002 Paris / 126 South Park St. - 2nd Floor - San
Francisco - CA 94107-1809 - USA
Web : www.astrocenter.fr

6. Exalead

Exalead est un éditeur de logiciels développant des solutions pour simplifier la recherche
d'information. En effet, Exalead propose la seule plate-forme technologique unifiée
permettant d'accéder simplement a tout type de fichier, qu'il soit stocké sur le Web, sur un PC
ou au sein des serveurs d’une entreprise. Déclinée dans une gamme de cinq produits, Exalead
fournit la solution adaptée a chaque usage allant de un a plusieurs milliers d'ordinateurs en
réseau, de la PME a la multinationale et cela dans tous les secteurs : banque/finance,
administration/service public, medias, commerce en ligne, recherche, télécoms, acces Internet,
etc. La notoriété d’Exalead croit régulierement désormais aupres du grand public grace a son
moteur de recherche web (qui indexe a ce jour plus de 8 milliards de pages).

ualis est entré au capital d’Exalead en 2001 et controle 59 % du capital.
p p

EXALEAD - 10, Place de la Madeleine - 75008 Paris
Web : www.exalead.com
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7. MASA

Depuis 1997, MASA Group édite et commercialise en direct et via des partenaires des
logiciels d’entrainement et de simulation pour les forces armées et les services de sécurité
intérieure, des applications de tournées de véhicules et de gestion de ressources humaines
pour les entreprises de I’environnement, du transport et de la logistique ainsi que des systémes
d’amélioration des processus industriels pour la fabrication des semi-conducteurs.

Ses produits se différencient au niveau mondial par la maitrise unique de technologies
bioinformatiques de simulation comportementale, d’optimisation dynamique et
d’apprentissage statistique intégrées dans des moteurs logiciels (DirectlA et BlueKaizen)
augmentant d’un ordre de grandeur le réalisme des applications de gestion de processus
complexes impliquant des décisions humaines.

Qualis a investi dans MASA en 1999 et détient aujourd’hui 70% du capital.

MASA - 24 Bd de I’Hopital - 75005 Paris
Web : www.masagroup.net
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L’Equipe dirigeante

— Emmanuel Coste
Né en 1953, ancien éléve de 1’Ecole Polytechnique (1972), Corps des Mines, Emmanuel
Coste exerce, de 1978 a 1982, des responsabilités dans la fonction publique territoriale et
nationale (notamment au sein du cabinet ministériel du Ministére de la Recherche, puis de
I’Industrie). Il rejoint Sanofi en 1983, puis crée ou redresse plusieurs entreprises a compter de
1988. En 1992, associé¢ a Hervé de Galbert, il acquiert CTN et Frangaise de Palettes. Il fonde
Qualis en 1996, aux cotés d’Hervé de Galbert et Robert Léon.

— Hervé de Galbert
N¢é en 1955, diplomé de I’Institut Supérieur de Gestion, Hervé de Galbert débute sa carriere
dans des fonctions de controle et de direction opérationnelle, dans le Groupe Servier puis chez
Leroy Merlin, dont il devient rapidement membre du Comité de Direction avec des fonctions
¢largies de Directeur des ressources humaines et de Directeur régional. En 1992, il acquiert,

avec Emmanuel Coste, CTN et Francaise de Palettes. Il participe a la création de Qualis en
1996.

— Robert Léon

Né en 1949, Robert Léon est ancien éléve de 1’Ecole Nationale d’ Administration (1974). 11
occupe différents postes au sein de I’administration frangaise et notamment ceux de Secrétaire
Général du Comité interministériel de restructuration industrielle et de Sous-Directeur
Epargne et Marché Financier a la Direction du Trésor. En 1986, il devient Directeur général
du groupe Arnault. Pendant 11 ans, il participe a la construction du premier groupe mondial
du luxe en menant de nombreuses opérations stratégiques d’acquisitions, de cessions et des
montages financiers. En 1994, il s’associe a Emmanuel Coste et Hervé de Galbert a 1’occasion
de la reprise de Finon-Sofecome, et pour créer Qualis en 1996.
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